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Augustow - najlepsze miejsce
do zycia, rozwoju ...i inwestycji!

Augustow - the best place to live,
develop... and invest!



Augustow - potozenie
Augustow - location

Augustéw jest stolicg powiatu augustowskiego, lezgcego
w poétnocno-wschodniej czedci wojewddztwa podlaskiego.
Miasto posiada 80,90 km? powierzchni i z trzech stron oto-
czone jest Puszczg Augustowska.

Augustéw lezy przy skrzyzowaniu drog krajowych:
« DK 61 w kierunku Warszawy
+ DK 16 w kierunku Olsztyna
+ DK 16 w kierunku Ogrodnik
« DK 8w kierunku Biategostoku

W 2020 roku do uzytku zostanie oddana droga ekspre-
sowa Via Baltica tgczgca Warszawe z Talinem. Augustéw
bedzie skomunikowany z drogg ekspresowg poprzez we-
zet Raczki zlokalizowany 20 km od terenéw inwestycyjnych
przy ul. Wojska Polskiego.

Odlegtosci:

Augustéw - Biatystok: 90 km
Augustéw - Olsztyn: 200 km
Augustéw - Warszawa: 250 km
Augustéw - Grodno: 100 km
Augustéw - Wilno: 200 km

Najblizsze lotniska:

Kowno - 150 km od Augustowa
Szymany - 170 km od Augustowa
Warszawa - 250 km od Augustowa

Drogi wodne:

Kanat Augustowski - t3czy dorzecze Wisty z Niemnem
Port Zeglugi Augustowskiej - ok. 3,5 km

Port morski Gdynia - ok. 350 km

Port morski Klajpeda - ok. 360 km

Kolej:
Stacja Augustoéw z bocznicg kolejowg oddalona od terenéw
inwestycyjnych w odlegtosci ok. 7 km

Olsztyn

Warszawa
Warsaw

Transgraniczne potozenie
3 kraje w promieniu 100 km
2 stolice i 5 duzych miast w promieniu 300 km
3 lotniska

Droga ekspresowa E67 Via Baltica projektowana
na 2020 r.
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Augustow is the seat of the Augustéw district, located
in the north-east of the Podlaskie Province. The town cov-
ers 80.90 km? of area and is surrounded by the Augustow
Forest on three sides.

Augustow is situated at the junction of national roads:
+ National road no. 61 in the direction of Warsaw
+ National road no. 16 in the direction of Olsztyn
+ National road no. 16 in the direction of Ogrodniki
+ National road no. 8 in the direction of Biatystok

In 2020, the Via Baltica expressway, connecting Warsaw
and Tallinn, will be opened to traffic. Augustéw will be con-
nected to it through the Raczki interchange, located 20 km
from the investment areas on Wojska Polskiego street.

Distances:

Augustow - Biatystok: 90 km
Augustow - Olsztyn: 200 km
Augustow - Warsaw: 250 km
Augustow - Grodno: 100 km
Augustow - Vilnius: 200 km

The closest airports:

Kaunus - 150 km from Augustow
Szymany - 170 km from Augustéw
Warsaw - 250 km from Augustow

Waterways:

The Augustow Canal - connects the Vistula catchment with
the Nemunas

Augustow Port - approx. 3.5 km

Gdynia Seaport - approx. 350 km

Klaipeda Seaport - approx. 360 km

Railroad:
The Augustéw train station, with sidetrack, is located
approx. 7 km from investment areas.
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Biatorus
Belarus

Cross-border location
* 3 countries within a radius of 100 km
* 2 capital cities and 5 cities within a radius of 300 km
* 3airports
The E67 Via Baltica expressway in 2020

Tereny inwestycyjne
Investment areas

—— - sie¢ wodociggowa / water supply
—— - siec energetyczna / electricity
—— - drogi wewnetrzne / internal roads
—— - sie¢ kanalizacji deszczowej i sanitarnej / sewerage
- Przeznaczenie: teren pod ustugi handlowe / Zoning: trade
services area
- Przeznaczenie: tereny produkcyjne i ustugowe. Dziatki
planowane do przytaczenia do Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej / Zoning: production areas. Plots to be
incorporated to the Suwatki Special Economic Zone
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Opracowanie geologiczne /
Geological research
g g Maksymalna dostepna tacznie: 17,3399 ha
% % powierzchnia Powierzchnie poszczegdélnych dziatek:
3 3 (w jednym kawatku) [ha]  Dziatka nr 717/1:2,9173 ha
3 3 _ Max. area available Dziatka nr 717/5:3,1123 ha
= = O (as one piece) [ha] Dziatka nr 717/9: 3,9551 ha
g Dziatka nr 717/10: 2,4082 ha
R e . . ° Dziatka nr 717/13: 4,9470 ha
Nazwa lokalizacji Augustow, tereny inwestycyjne < &
. . . o 1= Together about 17,3399 ha
Site name przy ul. Wojska Polskiego = Area of plots:
. . . - Q .
7D1Z I7871“7“13/5 717/9, 717/10, 717/13 - potno J1 29173 ha
o SN7IS, 7113, ' _ ) i Plot no 717/5: 3,1123ha
o Augustdéw, investment areas on Wojska Polskiego Street z 9 Plot no 717/9: 3,9551 ha
ac) IS Plots no: -S o Plot no 717/10: 2,4082 ha
8 e 717/1,717/5,717/9, 717/10, 717/13 N < Plot no 717/13: 4,9470 ha
v . . : : . ()
;o“: S Miasto/ Gmina Gmlrjé MI§St0 AUgUStO}N B Ksztatt dziatki Dziatki sg nieregularne
Town / Commune Municipality of Augustow 8 The shape of the site Irregular
Powiat Augustowsk! . Mozliwosci powiekszenia  Powierzchnie dziatek mozna zwieksza¢ poprzez scalanie.
District Augustow District terenu (krotki opis) Plots can be merged together.
Wojewodztwo Podlaskie Possibility for expansion
Province (Voivodship) Podlaskie Province (short descriptiony
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Informacje dotyczgce nieruchomosci

Property information

Orientacyjna cena gruntu
[PLN/m?]

wigczajac 23% VAT
Approx. land price [PLN/m?]
including 23% VAT

w drodze przetargu.

Cena sprzedazy ok. 45 PLN/m?2,

Land owned by the Municipality will be sold by public tender.
Land price: approx. 45 PLN/m2.

Wiasciciel / wtasciciele
Owner(s)

Gmina Miasto Augustéw
Municipality of Augustow

Aktualny plan
zagospodarowania
przestrzennego
Valid zoning plan

Tak
Yes

Przeznaczenie

w miejscowym planie
zagospodarowania
przestrzennego
Zoning

Dziatki przeznaczone sg pod tereny produkcyjne i ustugowe, w tym magazyny oraz
sktady, centra logistyczne, ustugi handlowe i inne.

Plots are designed for production areas, warehouses and depots, logistics centres
and trade services.

Charakterystyka dziatki

Land specification

Klasa gruntéw wraz
z powierzchnig [ha]
Soil class with area ]ha]

taki, pastwiska, rowy
Meadows, pastures, ditches

Réznica pozioméw terenu
[m]

Differences in land level

[m]

Do20m
Upto2,0m

Obecne uzytkowanie

Teren nieuzytkowany

Present usage Wasteland
Zanieczyszczenia wod Nie
powierzchniowych No

i gruntowych (T/N)
Soil and underground water
pollution (Y/N)

Poziom wéd gruntowych
[m]

Underground water level
[m]

Wg badan geologicznych od 0,5 do 2,20 m p.p.t.
By geological research from 0,5 to 2,20 m

Istniejgca infrastruktura

Existing infrastructure

Elektrycznos¢ na terenie
Electricity

do oswietlenia ulicznego. Przytacza do sieci zasilajgcej po stronie inwestora.
The electricity system will be available in October 2017, limited to the street
lighting. Electricity supply is located at the side of the road - connection to the
premise has to be installed by the investor.

* Odlegtos¢ przytacza
od granicy terenu

* Connection point
(distance from boundary)
[m]

Przytgcze w poboczach projektowanych drég.
Connection is located at the roadside of the planned interroads.

* Napiecie
* Voltage [kV]

110/15 kV

* Dostepna moc [MW]
* Available capacity [MW]

Na warunkach operatora sieci do 30 MW
Under the terms of the network operator up to 30 MW

Gaz na terenie
Gas

Obecnie nie jest projektowana sie¢ gazowa, ale na wniosek inwestora mozliwe jest

podtaczenie do sieci w ciggu roku.
Currently gas system has not been designed, but at the request of the investor,
it is possible to develop gas system network within a year.

Woda na terenie
Water supply

Sie¢ wodociggowa bedzie dostepna w pazdzierniku 2017 r.
The water supply system will be available in October 2017.

* Odlegtosc¢ przytacza
od granicy terenu

* Connection point
(distance from boundary)
[m]

Przytgcze w poboczach projektowanych drég.
Connection is located at the roadside of the planned interroads.

* Dostepna objetos¢
[m3/h]
* Available capacity [m3/h]

115 m3h

Kanalizacja na terenie
Sewage discharge

Sie¢ kanalizacyjna bedzie dostepna w pazdzierniku 2017 r.
Sewage system will be available in October 2017.

* Odlegtosc¢ przytacza
od granicy terenu [m]

* Connection point
(distance from boundary)
[m]

Przytgcze w poboczach projektowanych drég.
Connection is located at the roadside of planned interroads.

* Dostepna objetos¢
[m3/h]

* Available capacity
[m3/h]

64,8 m3/h

Oczyszczalnia Sciekow
na terenie badz

w bezposrednim
sgsiedztwie

Treatment plant

Podtaczenie do oczyszczalni Sciekéw bedzie dostepne w pazdzierniku 2017 r.
Connection to the sewage treatment plant will be available in October 2017.

Czy byty prowadzone Tak
badania geologiczne Yes
terenu?

Were geological research

done?

Ryzyko wystgpienia zalan Nie
lub obsunie¢ terenu No
Risk of flooding or land slide
Przeszkody podziemne Nie
Underground obstacles No

Przeszkody wystepujace
na powierzchni terenu
Ground and overhead

Rowy, ktére zostang zakryte.
Ditches which will be covered.

obstacles

Istniejgce ograniczenia Nie
ekologiczne No
Ecological restrictions

Budynki i zabudowania Nie
na terenie No

Buildings / other
constructions on site
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Ulgi i zachety inwestorskie
Exemptions and investment incentives

Augustdw sprzyja inwestorom proponujac szereg zwolnien  Augustow is supportive to investors by offering them
podatkowych w ramach udzielania pomocy de minimis: a number of tax exemptions within the de minimis aid:

Zwolnienia podatkowe

sojoydiisodaq 304

Tax exemptions

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
dla nowo uruchomionej dziatalnosci

Property tax exemptions
for newly launched businesses

2 lata, 3 lata, 4 lata,

jesli zatrudnionych zostanie jesli zatrudnionych zostanie jesli zatrudnionych zostanie

min. 5 pracownikéw min. 1 5 pracownikéw min. 25 pracownikéw

2 years with the minimum 3 years with the minimum 4 years with the minimum

of 5 employees of 15 employees of 25 employees

Stan zatrudnienia musi zosta¢ utrzymany przez caty okres zwolnienia podatkowego.
Employment status must be maintained throughout the tax exemption period.

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
dla nowo wybudowanych nieruchomosci

Exemptions from property tax
for newly constructed buildings

budowa zwolnienie z podatku na okres warunkiem jest prowadzenie
odbudowa 1 roku dziatalnosci przez min.
' kolejne 2 lata
rOZbUdOWé\, tax exemption J
nad bUdowa for 1 year a condition is to run the business

budynkéw lub budowli for a minimum

construction, reconstruction, of the following 2 years

extension, superstructure

of buildings

Augustéw - najlepsze miejsce do zycia, rozwoju ...i inwestycji!

Specjalna strefa ekonomiczna w Augustowie

Special economic zone in Augustow

Augustow stara sie o przytaczenie 13,5 ha terendéw inwe-
stycyjnych lezgcych pomiedzy DK 61 (kierunek: Warszawa)
a DK 8 (kierunek: Biatystok) do Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (SSSE).

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna oferuje naj-
wyzszg w Polsce pomoc publiczng udzielang w formie
zwolnien z podatku dochodowego z tytutu:

+  kosztéw nowej inwestycji lub
+ kosztéw nowych miejsc pracy.

Wielko$¢ pomocy publicznej w przypadku inwestycji re-

alizowanych na terenie SSSE wynosi:

+ 50% w przypadku duzych przedsiebiorcow,

+ 60% w przypadku Srednich przedsiebiorcow,
+  70% w przypadku matych przedsiebiorcéw.

Przyktad
Jesli koszty utworzenia przedsiebiorstwa wyniosg

przyktadowo 10 min ztotych, inwestor moze odzy-
skac poprzez zwolnienie z podatku dochodowego
nawet 7 min ztotych.

Augustoéw is trying to incorporate the 13,5 hectares of in-
vestment areas located at the junction of national road no.
61 (to Warsaw) and national road no. 8 (to Biatystok) to the
Suwatki Special Economic Zone (SSEZ).

The Suwatki Special Economic Zone offers the high-
est public aid in Poland in the form of income tax ex-
emptions on:

+ the costs of new investments or
+ the cost of new jobs.

The amount of public aid for investments implemented

within the SSEZ is:

+ 50% for large entrepreneurs,

*  60% for medium entrepreneurs,
+  70% for small entrepreneurs.

Example

If the cost of setting up an enterprise is 10 million
PLN, the investor may receive up to 7 million PLN
in income tax return.

Najnizsze w Polsce stawki podatku od sSrodkéw transportowych

The lowest rates for vehicle tax in Poland

Uchwalony w grudniu 2015 r. bardzo niski podatek od
srodkéw transportowych podnosi konkurencyjnos¢ firm
z branzy transportowej prowadzacych swojg dziatalnos¢
w Augustowie. Biorgc pod uwage fakt, ze wysokos$¢ skta-
dek OC optacanych w wojewddztwie podlaskim nalezy do
najnizszych w Polsce, dla wielu firm transportowych Augu-
stéw staje sie doskonatg lokalizacjg na prowadzenie swojej
dziatalnosci gospodarczej. Dla samochodéw ciezarowych
o DMC pow. 5,5 t do 9 t wigcznie Augustédw zapropono-
wat jedne z najnizszych stawek w Polsce, tj. 280 zt rocznie
(pobierane w tej wysokosci niezaleznie od wieku pojazdu).
Nizsze stawki podatkéw dotyczg takze innego rodzaju po-
jazdow rejestrowanych w miescie Augustowie.

The very low tax on vehicles, which was introduced in De-
cember 2015, increases the competitiveness of transport
companies operating in Augustéw. Taking into consider-
ation the fact that the amount of civil liability insurance
contributions paid in the Podlaskie Province is one of the
lowest in Poland, for many transportation companies,
Augustéw becomes the perfect location for conducting
business. Augustéw proposes one of the lowest rates in
Poland with regards to trucks with DMC over 5.5t, upto 9t
inclusive, i.e. PLN 280 a year (the same rate regardless of
the age of the vehicle). Lower tax rates also apply to other
types of vehicles registered in Augustéw.

Augustéw - the best place to live, develop ...and invest!




Rynek pracy

Labour market

Struktura ludnosci
Population structure

Miasto Augustéw w 2015 roku zamieszkiwane byto przez
30 400 oso6b, z czego 52,8% stanowity kobiety. Ogoétem
miasto skupia ponad potowe (51,4%) mieszkancéw catego
powiatu augustowskiego oraz 2,5% ludnosci wojewddz-
twa podlaskiego. W 2015 roku okoto 63,3% mieszkancow
Augustowa stanowity osoby w wieku produkcyjnym.

In 2015, Augustow was inhabited by 30,400 people, 52.8%
of whom were women. In total, the town is home to more
than half (51.4%) of the entire population of the Augustéw
District and 2.5% of the Podlaskie Province. In 2015, about
63.3% were working age people.

Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym na przestrzeni ostatnich 5 lat w Augustowie
Pre-working age, working age and post-working age population in Augustow over the last 5 years

2015 63,3% 19,6% [ przedprodukcyjny
pre-working age

2014 63,5% 19,0%
produkcyjny

2013 63,8% 18,4% working age

2012 64,1% 17,9% poprodukcyjny Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
post—working age Source: Local Data Bank of the Central

2011 64,2% 17,4% Statistical Office

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Struktura zatrudnienia
Employment structure

Na terenie Augustowa liczba oséb pracujgcych na 1000
mieszkancéw wynosita w 2015 roku 224 osoby. Wskaznik
ten ulega wzrostowi od 2013 roku. Liczba oséb pracuja-
cych na 1000 mieszkancéw w miescie jest zdecydowa-
nie wyzsza niz obserwowana w skali powiatu czy woje-
woédztwa podlaskiego.

The number of working population per 1000 inhabitants
in Augustéw amounted to 224 in 2015. This index has
been increasing since 2013. The number of working pop-
ulation per 1000 inhabitants in the town is definitely
higher than observed in the District or the Podlaskie
Province.

Liczba pracujacych oséb na 1000 mieszkancéw miasta, powiatu, wojewédztwa i kraju w koricu 2015 roku
Number of working population per 1000 inhabitants in the town, district, province and country as of the end of 2015

240
226 230 232
224 223 — Polska
220 e Poland
221 222 224
215
200 505 = Podlaskie
Podlaskie Province
180
180 181 R .
175 173 176 m—— Powiat augustowski
160 Augustow District
140 .
139 /139 141 s AUGUSTOW
136 131
120
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
100 Source: Local Data Bank of the Central
2011 2012 2013 2014 2015 Statistical Office
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W powiecie augustowskim przecietne miesieczne wyna-
grodzenie brutto zwiekszyto sie w ciggu ostatnich pieciu lat
0 340,73 zti w 2015 roku wynosito 3761,95 zi. Jest to kwota
nizsza od $redniego wynagrodzenia w kraju, ktére w anali-
zowanym okresie wyniosto 4150,88 zt. Srednie miesieczne
wynagrodzenie w powiecie jest wyzsze niz wynagrodze-
nie na terenie wojewédztwa.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
Average gross monthly salary

In the Augustéw District, the average monthly gross sal-
ary has increased by PLN 340.73 in the last five years; in
2015 it amounted to PLN 3761.95. This amount is low-
er than the average salary in the country, which, in the
analyzed period amounted to PLN 4150.88. The average
monthly salary in the district is higher than the aver-
age salary in the Podlaskie Province.

Region 2011 2012 2013 2014 2015
Polska 3625,21 3744,38 3877,43 4003,99 4150,88
Poland

Podlaskie 3178,15 3310,71 3432,71 3530,17 3647,08
Podlaskie Province

Powiat augustowski 3421,22 3444,77 3577,16 3667,63 3761,95

Augustéw District

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
Source: Local Data Bank of the Central Statistical Office

Na koniec 2016 roku w rejestrze REGON miasta Augustowa
zarejestrowanych byto 2764 podmiotéw gospodarczych,
z czego 96% podmiotéw nalezato do sektora prywatnego.

At the end of 2016, the Augustéw REGON register [the
register of business entities] accounted for 2,764 business
entities, including 96% in the private sector.

Podziat podmiotéw gospodarczych w powiecie wedtug klas wielkosci
Breakdown of business entities in the district according to size category

Klasa wielkosci przedsiebiorstwa
Enterprise size category

Struktura podmiotéw Przyrost w skali roku
w powiecie w powiecie*
Structure of entities Annual increase
in the district in the district

N % N %

M!kro przed5|§b|orstwa 0-9 pracownikéw / employees 2653 96,0% -17 -0,6%
Micro companies
Mate przed5|ep|orstwa 10-49 pracownikéw / employees 90 3,3% 2 2,3%
Small companies
Sredple przedsugl;norstwa 50-249 pracownikéw / employees 18 0,6% 0 0,0%
Medium companies

. Lo 250-999 pracownikéw / employees 2 0,1% 0 0,0%
Duze przedsiebiorstwa L -
Large companies 1000 i wiecej pracownikéw / and more 1 0,04% 0 0,0%

employees

Ogotem 2764 100,0% 15 0,5%
Total

Wedtug stanu z 31 XII 2016 r., *w poréwnaniu do analogicznego okresu z poprzedniego roku. Zrédto: http://www.stat.gov.pl
As of 31 December 2016 *compared to an analogous period of the previous year. Source: http://www.stat.gov.pl
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Struktura bezrobocia

Na koniec 2016 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Au-
gustowie zarejestrowanych byto 2539 oséb bezrobotnych,
z czego mieszkancy miasta Augustowa stanowili 48,2% (1226
0s0b). Liczba bezrobotnych mieszkancéw Augustowa
w ciggu ostatnich 6 lat ulega statej tendencji spadkowej.

At the end of 2016, 2,539 unemployed people were reg-
istered at the District Employment Office in Augustéw,
of which 48.2% (1226) constituted inhabitants of the town.
The number of unemployed in Augustéw in the last
6 years has been steadily decreasing.

Liczba bezrobotnych w Augustowie na koniec czerwca w latach 2011-2016

2700

2236 2232 2206

2200
1895
\1644
1700

ogoétem
total

kobiety
women

Charakterystyka os6b bezrobotnych

Wyksztatcenie os6b bezrobotnych w zaleznosci od wieku N=50

Ogoétem

Do 34 lat

oM mm%asn  381%

55 lat i wiecej 91%
55and over NS O,

|
Total [ AB0% A0%  30,0% 20,0%

[l Zasadnicze zawodowe
Vocational

Srednie ogélnoksztatcace
General secondary

38,1% Srednie zawodowe/policealne

Vocational secondary/post-secondary

35-54 lata
e en L T22% 18 7% 111% Wysze

Higher

36,4% )
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Source: Local Data Bank of the Central Statistical Office

\26 0% 20% 40% 60% 80% 100%
1200

700

200

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Stopa bezrobocia w powiecie augustowskim od 2011 roku
zmieniata sie zgodnie z trendem ogdlnopolskim i wojew6dz-
kim. Stopa bezrobocia na koniec 2016 roku wyniosta w po-
wiecie augustowskim 12,4%. W tym samym czasie stopa bez-
robocia wynosita 10,4% w wojewddztwie oraz 8,3% w kraju.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Source: Local Data Bank of the Central Statistical Office

Since 2011, the unemployment rate in the Augustéw Dis-
trict has been changing according to national and provin-
cial trends. The unemployment rate at the end of 2016 in
the Augustow District equalled 12.4%, compared with the
provincial rate of 10.4% and the national rate of 8.3%.

Stopa bezrobocia w Augustowie na koniec IV kwartatu w latach 2011-2016

22

Stanowiska dotychczas zajmowane przez osoby bezrobotne N=43

9,3%

Ny

11,6%

Dotychczasowe doswiadczenie zawodowe bezrobotnych
w wybranych branzach N=43

Roboty ziemne
Earth works

Handel
Trade

Produkcja jachtéw/motoréwek/
tapicerstwo jachtowe
Yacht/motorboat production/ upholstery
Produkcja zywnoSsci/papieroséw
Food/cigarette production

Ustugi dla nieruchomosci/motywacyjne

Polska 79,1% Real estate services/ motivation services

20 Poland Hotelarstwo

18 Hotel industry

Podlaskie ) . - ) S .

16 Podlaskie Province [ Pracownik wyzszego szczebla/specjalista Produkcja mebli/okien i drzwi

Senior management Furniture/window and door production

14 Powiat augUStOWSki Produkcja maszyn

12 Augustow District Pracownik $redniego szczebla/specjalista Production of machinery

Middle management Transport i logistyka

10 Transportation and logistics
8 Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS Pracownik nizszego szczebla/przy pracach prostych Ustugi dzwigowe/pomoc drogowa 230

6 Source: Local Data Bank of the Central Statistical Office Low-rank employee/ simple jobs Crane services/ roadside assistance services '

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Wyniki badan ilosciowych dotyczacych bezrobotnych, pracownikéw

i pracodawcéw w Augustowie

Na zlecenie Gminy Miasta Augustowa w marcu 2017 r.
przeprowadzono badania ilosciowe, ktére okreslajg
strukture i charakterystyke bezrobotnych oraz pracow-
nikéw wiodacych firm funkcjonujgcych w miescie Augu-
stowie.
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Commissioned by the Municipality of Augustéw, quan-
titative research was conducted in March 2017 to es-
tablish the structure and characteristics of unem-
ployed as well as employees of the leading companies
operating in Augustéw.

Wiazanie przysztosci z Augustowem przez bezrobotnych N=50

Ogoétem |

Total 400

Do 34 lat

under 34 _

35-54 |ata
0 0
T 167% 56

55 lat i wiecej
55 and over
0% 20% 40% 60%

0% 5% 10% 15% 20%

[ Nie zamierzam stad wyjezdzac
I am not planning to leave

34,0% 2,0%

22,7%

20,5%

25%

Nie wykluczam, ze stad wyjade, gdyby

nadarzyta sie dobra okazja
47,6% I am not excluding the possibility
of leaving if a chance occurs

Prawdopodobnie stad wyjade
I will most likely leave
36,4% ,
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
80% 100%
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Oczekiwane wynagrodzenie bezrobotnych

Srednio bezrobotni respondenci w Augustowie byliby
sktonni podjgc prace za 2322 zt netto, czyli kwote prze-
wyzszajgcg znacznie minimalng krajowa. Wymagania
zarobkowe réznity sie w zaleznosci od cech spoteczno-
-demograficznych respondentéw. Kobiety oczekiwaly niz-
szej zaptaty za prace (2064 zt netto) niz mezczyzni (2454 z
netto). Osoby w wieku do 34 lat miaty nizsze oczekiwania
ptacowe (Srednia 2224 zt netto) niz osoby w wieku $red-
nim (35-54 lata) czy powyzej 55. roku zycia (odpowiednio
2383 z4i 2409 zt netto).

Pracodawcy réznig sie w zdaniach, czy oczekiwania
ptacowe sg adekwatne do poziomu kwalifikacji i kom-
petencji.

Ocena oczekiwanh ptacowych wg pracodawcéw w odniesieniu

do kwalifikacji i kompetencji pracownikéw i poszukujacych
pracy N=20

5,0%

40,0%

40,0%

[ Oczekiwania ptacowe sg zdecydowanie za wysokie
Remuneration expectations are definitely too high

Oczekiwania ptacowe sg raczej za wysokie
Remuneration expectations are rather too high

Oczekiwania ptacowe sg adekwatne do kompetencji/kwalifikacji
Remuneration expectations correspond with skills/ qualifications

Oczekiwania ptacowe sg raczej za niskie
Remuneration expectations are rather too low

Zatrudnieni w Augustowie maja potrzebe podnosze-
nia swoich kwalifikacji i kompetencji. Blisko 3 badanych
pracownikéw odczuwa konieczno$¢ zdobywania nowych
kwalifikacji’/kompetencji lub pogtebiania juz posiadanych.

Ponad 60% lokalnych pracownikéw jest gotowych
pracowa¢ w trybie niestandardowym, co potwierdza
wysokg dyspozycyjnos¢ augustowskich pracownikéw.
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On average, the unemployed respondents in Augustéow
would be willing to work for PLN 2,322 net, which is an
amount that is slightly higher than the national min-
imal wage. Expectations with regards to remuneration
varied according to the social and demographic features
of the respondents. Women anticipated lower remuner-
ation (PLN 2,064 net) than men (PLN 2,454 net). People
aged under 34 had lower expectations for remuneration
(average PLN 2,224 net) than the middle-aged (35-54)
or over 55: PLN 2,383 net and PLN 2,409 net, respectively.

Employers’ opinions whether remuneration expec-
tations correspond with qualifications and skills are
varied.

Wystepowanie potrzeby podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji wsréd pracownikéw wiodgcych firm N=50

8,0%

18,0%
40,0%

34,0%

[ Zdecydowanie tak
Definitely yes

Raczej tak
Rather yes

Raczej nie
Rather no

Zdecydowanie nie
Definitely no

People employed in Augustéw have the need to in-
crease their qualifications and skills. Nearly % of the re-
searched employees expressed the necessity to acquire new
qualifications/ skills or to expand already possessed skills.

Over 60% of local employees are willing to work
non-standard working hours, which confirms the high
availability of Augustéw employees.

Niestandardowe formy pracy w wiodacych firmach w Augustowie N=50

Praca w weekendy
Working at weekends

Praca w elastycznych godzinach

|

36,0%
50,0%

34,0%

Worldng flesolehours S 38,0%
Praca w trybie zmianowym 34,0%
orking St S 34,0%
Podréze stuzbowe/praca w terenie 8,0%
Business trips/ fieldwork F 12,0%
Praca w trybie zadaniowym/ 8.0%
projektowym z wyznaczonym terminem o170 .
Task/project-oriented work with deadline F 12,0%
Zaden z powyzszych 40,0%
None of the above 36,0%

0% 10% 20%

Wykonywanie pracy w okreslonych warunkach
Working in certain conditions

[ Gotowos¢ do wykonywania pracy w okreslonych warunkach
Willingness to work in certain conditions

Sredni czas dotarcia do pracy badanych pracowni-
kéw wynosi 16 minut.
Oferta edukacji zawodowej
Vocational education offer

W Augustowie z myslg o zdobyciu zawodu tgcznie ksztatce-
nie odbiera obecnie blisko 1200 uczniéw.

Szkoty zawodowe w Augustowie - stan z wrze$nia 2016 r.
Vocational schools in Augustéw as of September 2016

|

30% 40% 50% 60%

The average commute time of the researched em-
ployees is 16 minutes.

The total number of students learning towards a vocation
in Augustéw amounts to almost 1200.

Szkota Oferowane kierunki ksztatcenia
School Education courses on offer

Ogélna liczba uczniéw
Total number of students

Augustowskie
Centrum Edukacyjne
w Augustowie
Augustéw Education
Centre in Augustow technician

Technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej / Renewable
energy equipment and systems technician

Technik budownictwa / Construction technician

Technik zywienia i ustug gastronomicznych/ Food and food services

Technik hotelarstwa / Hotel services technician
Technik handlowiec / Trade technician

Technik informatyk / IT technician

Technik agrobiznesu / Agricultural business technician 744
Technik architektury krajobrazu / Landscape architecture technician

Technik mechatronik / Mechatronics technician

Monter zabudowy i rob6t wykohczeniowych w budownictwie /

Construction and finishing works fitter

Elektromechanik pojazdéw samochodowych / Motor vehicle

electromechanic
Elektryk / Electrician
Kucharz / Cook
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Szkoty zawodowe w Augustowie - stan z wrzes$nia 2016 r., cd.
Vocational schools in Augustéow as of September 2016, cont.

Szkota Oferowane kierunki ksztatcenia Ogédlna liczba uczniéw
School Education courses on offer Total number of students
Zespot Szkét

Technik mechanik / Mechanical technician

Technik obstugi turystycznej / Tourism services technician

Kucharz / Cook 266
Mechanik pojazdéw samochodowych / Motor vehicle mechanic

Szkutnik / Boat builder

Technicznych im.

gen. Ignacego
Pradzynskiego

General Ignacy Pradzynski
Technical School Complex

Szkota Policealna nr 5
w Augustowie

No. 5 Post-secondary
School in Augustow

Technik informatyk / IT technician
Technik administracji / Administration technician 142
Asystent osoby niepetnosprawnej / Disabled persons assistant

Zrédto Centrum Informatyczne Edukacji
Source: IT Centre of Education

Liczba absolwentéw najpopularniejszych kierunkéw ksztatcenia w 2016 i 2017 roku
Number of graduates of the most popular courses in 2016 and 2017

Przewidywana liczba
absolwentéw w 2017 roku
Expected no. of graduates in 2017

Kierunek ksztatcenia Liczba absolwentéw w 2016 roku
Course No. of graduates in 2016

Technik informatyk

. 55 59
IT technician
Techn.lk ad.mlmstra.q.l oy a1
Administration technician
Technik zywienia i ustug gastronomicznych

. . 38 22

Food and food services technician
Technik ha.n.dIOW|ec 27 18
Trade technician
Kucharz
Cook 26 27

Monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie 23 15
Construction and finishing works fitter

Mechanik-monter maszyn i urzagdzen

Machine and equipment mechanic - fitter 21 R
Technik mechatronik 21 21
Mechatronics technician

Technik obstugi turystycznej 21 13
Tourism services technician

Technik budownictwa 20 8
Construction technician

Technik hotelarstwa 17 11
Hotel services technician

e 16 2
Mechanik pojazdéw samochodowych 15 14
Motor vehicle mechanic

Technik farmaceutyczny 14 20

Pharmaceutics technician

Zrédto Centrum Informatyczne Edukacji
Source: IT Centre of Education
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Zdawalnos$¢ egzaminow zawodowych wsrdd ucznidw
Augustowa w wiekszosci egzamindw wynosita powyzej
75%. W wielu przypadkach uczniowie z Augustowa osia-
gali wyzszy poziom zdawalnosci niz srednia dla catego
wojewddztwa.

The success rate in vocational examinations among
Augustow students in most exams was over 75%. In many
cases, students from Augustéw achieved higher suc-
cess rate than the average for the entire province.

Ocena przygotowania absolwentéw lokalnych szkét do pracy wedtug pracownikéw wiodacych firm N=50

Evaluation of local school graduates’ readiness for work according to employees of leading companies N=50

31,3%

50,0%

6,3%

12,5%

Wiekszo$¢ uczniow odbywa praktyki w lokalnych
przedsiebiorstwach. Dyrektorzy szkét zawodowych pod-
kreslaja, ze wielu przedsiebiorcéw z terenu Augustowa jest
otwartych na przyjmowanie uczniéw i zapewnia im mozliwos¢
zapoznania sie z praca na danym stanowisku lub w zawodzie.
Pracodawcy majg wtedy szanse na wyszkolenie ucznia, ktéry
moze u nich znalez¢ zatrudnienie po ukonczeniu szkoty, bez
potrzeby ponownego przeszkalania pracownika.

Zdaniem dyrektoréw szkét zawodowych, absolwenci
ich szk6t w miare szybko znajdujg zatrudnienie szczegbélnie
w przedsiebiorstwach, w ktérych odbywali praktyki. Czes¢
z nich kontynuuje edukacje w szkotach wyzszych.

Augustowskie szkoty starajg sie w miare mozliwosci do-
dawac nowe zawody, jesli widzg, ze zapotrzebowanie w mie-
Scie czy regionie na dany zawdd jest stosunkowo wysokie.

Dyrektorzy augustowskich szkét zawodowych
sg chetni do otwierania nowych kierunkéw ksztatcenia
zgodnie z zapotrzebowaniem nowych inwestoréw. Do na-
uki zawodu potrzebni sg jednak odpowiednio wykwalifikowa-
ni nauczyciele oraz dopasowana do potrzeb danego kierunku
baza dydaktyczna. Waznym aspektem uruchomienia nowego
kierunku ksztatcenia wymaganego przez inwestora powinna
by¢ wspotpraca pomiedzy szkotg a przedsigbiorstwem. Dzieki
wspotpracy szkot z przedsiebiorcami, do firmy naptywac beda
dobrze wykwalifikowani pracownicy posiadajgcy umiejetno-
$ci wymagane na danym stanowisku pracy.

3IM03ISNSNy M Z Ju winfzeuwis 304

B Raczej dobrze
Rather good

I Raczejzle
Rather poor

Zdecydowanie Zle
Definitely poor

Trudno powiedziec¢
Itis difficult to say

Most students have their vocational training in lo-
cal businesses. Vocational school directors emphasize that
many entrepreneurs of the Augustéw area are open to take
on students and provide them with the opportunity to get
acquainted with work in a particular position or profession.
Employers then have a chance to prepare a trainee who
might find employment there after graduation, without the
need to go through orientation again.

According to the directors of vocational schools, their
graduates are more likely to find employment in the com-
panies where they had training. Some of them continue
their education in colleges.

Augustéw schools try to add new vocational courses
when they notice the increasing demand in the town or re-
gion for a given profession.

The directors of vocational schools in Augustéw are
willing to start new faculties according to the needs
of new investors. However, qualified teachers are re-
quired to teach the new vocation as well as the fact that
the instructional base has to be adapted to the needs of
the given faculty. An important aspect of launching a new
faculty required by an investor should be cooperation be-
tween the school and the company. Thanks to the coop-
eration of schools with entrepreneurs, the company will
have an inflow of well-qualified employees with the skills
required at a given position.
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Dlaczego powinienes zainwestowac¢ w Augustowie?
Why should you invest in Augustow?

najlepsze warunki do FOZWOJU dziatalnosci
gospodarczej - najlepiej zlokalizowane tereny
inwestycyjne w wojewodztwie podlaskim

excellent conditions for business development
- the best location of investment areas in the
Podlaskie Province

transgraniczna lokalizacja - bliskos¢ rynkéw
wschodnich (Litwa, Biatorus, Rosja)

cross-border location - close proximity to eastern
markets (Lithuania, Belarus, Russia)

niskie podatki i zwolnienia podatkowe dla @ low taxes and tax exemptions for newly
nowopowstajgcych i rozwijajgcych sie przedsiebiorstw established and developing businesses

the possibility to take advantage of the highest
public aid in Poland due to income tax exemptions
within the Suwatki Special Economic Zone

mozliwos¢ uzyskania najwyzszej w kraju POMOCY
publlczneJ z tytutu zwolnien z podatku dochodowego
w ramach Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

otwarta na WSpOtprace wiadza @ authorities ready to co-operate
niska konkurencyjnos¢ i niskie koszty pracy low competitiveness and low labour costs
wysoki poziom edukacji - mozliwos¢ otwarcia

nowych specjalizacji w ksztatceniu zawodowym
w augustowskich szkotach srednich

high level of education - possibility to start
new vocational programmes at Augustow
secondary schools

SUrowce - najlepszej jakosci borowina lecznicza, resources - medicinal mud, agricultural
produkty rolnicze z najczystszych rejonéw Polski, products from the cleanest areas of Poland,
surowiec drzewny lumber

SpOkéj, cisza i brak korkéw @ peace, tranquility and no traffic jams

sprzyjajgca rodzinie infrastruktura spoteczna,
np. przedszkola, planowane inwestycje na rynku
mieszkaniowym

family-friendly social infrastructure,
e.g. preschools, planned investments in housing
development

wsparcie Powiatowego Urzedu Pracy w zakresie @ support of the District Employment Office
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw to improve the qualifications of employees

miasto uzdrowiskowe z czystym powietrzem @ a health resort town with clean air
i specyficznym mikroklimatem and a specific micro-climate

atrakcyjne formy spedzania Wolnego Czasu @ attractive ways of spending free time

najlepsze miejsce do zycia dla Twoich the best place to live for your employees, in the
pracownikow w otoczeniu czystych jezior i zielonych laséw!

surroundings of clean lakes and green forests!
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Augustow - potencjat gospodarczy

Augustow, przez wzglad na dogodne warunki natural-
ne, stat sie preznie rozwijajgcym os$rodkiem szkutniczym.
W miescie Swietnie prosperuja trzy duze stocznie produ-
kujace laminatowe todzie i jachty wg najnowoczesniejszych
technologii. Oferowane produkty dzieki wysokiej uzytkowej
i estetycznej jakosci posiadajg rozpoznawalng marke w kra-
ju i za granica. Wiekszo$¢ wyprodukowanych w Augustowie
todzi trafia na eksport.

W Augustowie funkcjonuje takze jedna z najnowocze-
$niejszych w Europie fabryka tytoniu, ktérej wiascicielem
jest British American Tobacco. Swietnie rozwija sie prze-
myst drzewny. Dziatajg tutaj tez inne duze zaktady produk-
cyjne m.in. producent maszyn rolniczych POM czy wytwor-
nia wody mineralnej Augustowianka.

m
o
o
—
=
)
=
©
[}
=
o

Augustéw oferuje wiele aktywnych form spedzania wy-
poczynku przez caly rok. A to wszystko w otoczeniu wy-
jatkowych waloréw przyrodniczych, ktére zapewniajg
liczne jeziora oraz rozlegta Puszcza Augustowska.

Bogata sie¢ szlakéw rowerowych (tgcznie 281 km) prze-
biega przez najciekawsze zakatki Puszczy, a malownicze szla-
ki kajakowe (tgcznie 347 km) nie sprawiajg wielu trudnosci.
Augustéw jest réwniez doskonatym miejscem do uprawiania
sportéw zimowych takich jak: zeglarstwo lodowe, tyzwiar-
stwo oraz morsowanie. Swietne warunki do trenowania nar-
ciarstwa biegowego sg przygotowywane na terenie stadionu
miejskiego. Petla biegowa liczy 2 km dtugosci. Zima spowite
$niegiem trasy Puszczy Augustowskiej znakomicie nadajg sie
na organizowanie kuligow.

Rozbudowana infrastruktura sportowa umozliwia czynne
uprawianie sportu. Na szczeg6lng uwage zastuguje Centrum
Sportu i Rekreacji w Augustowie, ktére posiada w swojej ofer-
cie basen sportowy oraz basen rekreacyjny z urzadzeniami
do hydromasazu, saune suchg oraz taznie parowa, korty te-
nisowe, kompleks boisk sportowych, stadion wielofunkcyjny.
Pierwszy w Polsce wycigg nart wodnych wodnych zlokalizo-
wany w Augustowie jest jedng z najwiekszych atrakgji regionu.

Augustéw, due to its favourable natural conditions, has
become a thriving boatbuilding centre. Three large ship-
yards, producing laminate boats and yachts according
to state-of-the-art technologies, operate in the town.
Thanks to the high utility and aesthetic qualities of the
products offered, they have been recognized in Poland
and abroad. Most of the boats produced in Augustéw are
exported.

One of the most modern tobacco factories in Europe,
owned by British American Tobacco, also operates in Au-
gustow. The wood industry is flourishing. There are also
other big production plants here, e.g. POM - an agricul-
tural machinery producer, or Augustowianka - a mineral
water plant.

Augustow offers many active leisure activities
throughout the year. And all this, in the surroundings
of exceptional natural conditions created by the many
lakes and the extensive Augustéw Forest.

A developed network of cycle trails (281 km in total)
runs through the most interesting parts of the forest, and
picturesque kayak paddle trails (347 km in total) are not
difficult. Augustéw is also a great place for winter sports
such as ice sailing, ice skating or ice swimming. Great con-
ditions for cross-country skiing are provided for at the mu-
nicipal stadium. The loop is 2 km long. In winter, the snow
covered paths of the Augustéw Forest are perfect for
organizing sleigh rides.

An extensive sports infrastructure allows for practic-
ing sports. The Sports and Recreation Center in Augustéw
deserves special attention, since it features a lap pool
and a recreational pool with hydromassage, a dry sauna
and steam bath, tennis courts, a sports field complex and
a multi-purpose stadium. The first water-skiing cable in-
stallation in Poland located in Augustéw is one of the re-
gion's greatest attractions. Its length is 740 m, and you can
reach a maximum speed of 58 km/h.
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Jego dtugos¢ wynosi 740 m, a maksymalna predkos¢, z jaka
mozna sie po nim poruszac to 58 km/h.

Sposrod licznych wydarzen kulturalnych organizowanych
w Augustowie kazdy na pewno znajdzie cos$ dla siebie. Czeste
koncerty, wystawy, spotkania literackie zapewniajg wysokiej
klasy rozrywke. Rocznie odbywa sie okoto 110 wydarzen kul-
turalnych, rozrywkowych oraz sportowych, czyli $Srednio 2-3
wydarzenia w tygodniu. Augustéw od wielu lat jest nazywany
letnig stolicg radiowej Tréjki, m.in. przez wzglad na zaprasza-
nych do miasta artystéw, ktérych na co dzien ustysze¢ mozna
na antenie jednej z najpopularniejszych polskich stacji radio-
wych, czyli Programu Trzeciego Polskiego Radia.

Pod patronatem radiowej Troéjki odbywaja sie wyjatko-
we wydarzenia kulturalno-rozrywkowe. Kinogranie - Prze-
glad filméw o tematyce muzycznej, festiwal AugustOFF Live,
czy pieciodniowy Augustowski Blues Maraton to wydarze-
nia organizowane w Augustowie juz od kilku lat, o rozpo-
znawalnej marce i wiernej publicznosci. Najwiekszg atrak-
Cjq festiwali muzycznych w Augustowie sg niezapomniane
wieczorne rejsy statkiem z koncertami wyjgtkowych gwiazd
na poktadzie na zywo.

Augustéw zapewnia takze niezwykte emocje sportowe!
Cyklicznie organizujemy zawody triathlonowe Elemental Tri
Series Augustow. W potowie lipca odbywaja sie wyjatkowe
Motorowodne Mistrzostwa Swiata todzi Wytrzymato$cio-
wych ,,Necko Endurance”. W zawodach uczestniczy Swiatowa
czotébwka motorowodniakéw, w tym réwniez piloci Formu-
ty 1. W drugiej potowie lipca organizowane sg nadzwyczajne
zawody w skokach na nartach wodnych - Miedzynarodowy
Konkurs Skokéw na Nartach Wodnych ,Netta Cup”.

Dla fanéw kina jest nielada gratka - augustowski Dysku-
syjny Klub Filmowy ,Kinochton” przez caty rok zapewnia pu-
blicznosci kulturalnych doznan. Ambitne projekcje filmowe
odbywajace sie raz w miesigcu, zwiericzone sg spotkaniami
ze znakomitymi gos¢mi, podczas ktérych dyskusje trwajg
do péznej nocy. Augustowski Dyskusyjny Klub Filmowy ,Ki-
nochton”, podczas 40. Festiwalu Filmowego w Gdyni otrzy-
mat nagrode dla najlepszego DKF-u w Polsce.

W Augustowie preznie rozwijajg sie kluby sportowe,
m.in. kuznia olimpijczykdw oraz mistrzéw Swiata i Europy
w kajakarstwie i narciarstwie wodnym AKS Sparta czy dru-
goligowy klub siatkarski UKS Centrum. Swietnie rozwijajg
sie tez inicjatywy spoteczne. Pikniki czytelnicze dla rodzin
z dzie¢mi, pikniki tradycyjnego kowalstwa, barciowiska, czyli
pokazy tradycyjnego bartnictwa - to jedne z wielu ciekawych
przedsiewzie¢ augustowskich organizacji pozarzadowych.

!
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Among the many cultural events organized in Au-
gustow, everyone will find something for themselves. Fre-
qguent concerts, exhibitions, or literary meetings provide
a high level of entertainment. There are approximately
110 cultural, entertainment and sports events each year,
with an average of 2-3 events per week. Augustéw has,
for many years, been called the summer capital of Radio
Three due to many reasons, one of them being the artists
invited to the town, who can be heard on air of one of
the most popular Polish radio stations, i.e. Polish Radio’s
Station Three.

Under the patronage of Radio Three, exceptional cul-
tural and entertainment events take place. Kinogranie -
an overview of music-related films, the AugustOFF Live
festival, or the five-day Augustow Blues Marathon, have
been held in Augustéw for a few years now, with a rep-
utable name and loyal audience. The biggest attraction
of music festivals in Augustéw are unforgettable evening
boat cruises with live performances of exceptional stars
on board.

Augustow also provides unusual sports emotions!
We regularly organize the Elemental Tri Series Augustow
Triathlon. In mid-July the unique “Necko Endurance”
Powerboat World Championships take place. The world’s
leading motorboat competitors, including Formula 1
drivers, take part in this event. In the second half of July,
the remarkable water ski jumping championships are or-
ganized - the International Water Ski Jumping Competi-
tion “Netta Cup”.

Cinema fans can enjoy the Augustéw Film Discussion
Club “Kinochton”, which provides audiences with cultural
experiences throughout the year. Ambitious film screen-
ings are held once a month, and are topped off with meet-
ings with distinguished guests, with discussions going on
until the early hours. The Augustow Film Discussion Club
"Kinochton”, received the award for the best Film Discus-
sion Club in Poland during the 40th Gdynia Film Festival.

Sports clubs actively operate in Augustéw, including
AKS Sparta, the home to Olympic and European champi-
ons in kayaking and water skiing, and the second league
UKS Centrum volleyball club. Social initiatives are also
flourishing. Reading picnics for families with children,
traditional blacksmithing picnics, beekeepers meetings,
or demonstrations of traditional beekeeping are among
the many interesting activities of non-governmental
organizations in Augustow.
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Kontakt / Contact us:

Urzad Miejski w Augustowie / Augustow Municipal Office
ul. 3 Maja 60
16-300 Augustow

Centrum Obstugi Inwestora / Investor Assistance Centre
tel. / phone: +48 87 643 28 83, +48 532 364 016

e-mail: coi@urzad.augustow.pl

www.augustow.pl






